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1. INTRODUCAO

O orcamento apresenta todos os investimentos, custos operacionais e receitas esperados em todas
as fases da concessao do Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros de Ouro Preto.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada no orcamento se baseia na elaboragdo de Fluxo de Caixa Descontado, com a
anadlise de entradas (receitas) e saidas de recursos (caixa) necessarias a implantacdo e operacdo do
servigo.

As projecGes do Fluxo de Caixa Indicativo foram elaboradas de acordo com as caracteristicas do
Servigo, considerando seus investimentos, receitas e despesas operacionais, valores residuais e
remuneracao do capital. Os estudos desenvolvidos adotaram as seguintes premissas:

Prazo de concessdo: 20 anos;

Fluxo de caixa com bases anuais;

Fluxo em moeda constante;

Insumos utilizados de acordo com os valores médios atualmente praticados em Ouro Preto;
Utilizacdo da demanda pelos servicos apurada no Anexo | — Projeto Basico;

Utilizagdo dos Grupos Tarifarios definidos no Anexo Il — Programa de Exploragao;

Auséncia de financiamento externo;

Taxa interna de retorno maxima de 12% (doze por cento) ao ano.

3. CALCULO TARIFARIO

O valor da tarifa é calculado dividindo o custo dos servicos pela quantidade de passageiros pagantes,
ambos por quildmetro. O custo por quilémetro é calculado segundo uma planilha que leva em conta
os precos dos diferentes insumos (pessoal, combustivel, pneus, pecas e acessérios, etc.) e as
guantidades médias consumidas, expressas por meio de coeficientes técnicos. Sdo considerados
também os custos de remuneracao e depreciagao do capital investido em veiculos e em instalacdes
como oficinas, escritérios e areas de estacionamento. Os tributos diretos sdo também importantes
elementos constituintes do custo incorporados ao cdlculo da tarifa.

Este item apresenta a metodologia aplicada a planilha tarifaria de Ouro Preto para a obtencdo dos
coeficientes bdsicos de consumo e dos parametros operacionais. Esta metodologia é baseada nos
estudos realizados pela extinta Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes (GEIPOT).

A metodologia correlaciona os coeficientes basicos de consumo a determinado pre¢o de insumos,
incorporando quaisquer fatores incidentes sobre o preco final. Os coeficientes basicos de consumo
sao relacionados diretamente com a produgdo de quildmetros. Os demais itens sdo relacionados com
a frota. Assim, o calculo tarifario € composto de trés grupos de elementos principais, sendo eles:

e Custos: engloba os custos varidveis (com a producdo de transporte e com a frota) e os custos
fixos, convertidos na unidade quilométrica, e o coeficiente tarifario;

e Coeficientes Basicos: sdo os indicadores de consumo, de utilizacdo de pessoal, de despesas
administrativas e de manutencdo da frota, e ainda de depreciacdo e remuneragdo do capital
investido;

e Precos dos insumos: sdo compostos pelos saldrios do pessoal de operacdo, manutencgao,
administracdo e vendas, e pelas despesas administrativas e de manutencdo da frota.

A Tarifa Base foi calculada a partir dos valores dos insumos apresentados na Tabela 1. A descri¢do
detalhada dos insumos serd apresentada nos itens seguintes.



Tabela 1. Valores dos insumos

Oleo Diesel Litro 2,91
Motor Litro 6,52
Diferencial Litro 6,24

Caixa de Marcha Litro 6,27
Freio Litro 12,20

Graxa Quilo 11,93
Hidraulico Litro 6,79

Pneu 275 Unidade 1.460,00
Recapagem 275 Unidade 426,00
Micro-6nibus Unidade 271.500,00
Onibus Convencional Unidade 284.000,00
Onibus Rodoviario Unidade 330.000,00
Salario Motoristas RS/més 1.700,85
Salério Cobradores RS/més 758,81
Salério Fiscal RS/més 917,71
Saldrio Despachante RS/més 917,71
Despesas com Fardamento RS/més 8,50
Despesas Alimentagdo RS/més 280,00
Pessoal Administrativo % 12,00%
Pessoal Manutengdo % 15,00%
IPVA % 1,00%

Seguro Obrigatdrio RS/ano 396,49
Seguro RCF RS/ano 1.128,00
Licenciamento RS/ano 100,00
Outras despesas % 2%
Despesas Manutengao Bilhetagem RS/anual 2.400,00
Sistema de Rastreamento (GPS) RS/anual 2.400,00
Pré labore Diretoria RS/més 20.410,00
ISS % 5,00%
Gerenciamento % 2,00%

Lei de Desoneragao % 2,00%

*Valores referentes a data de finalizacdo do estudo, qual seja, 32 trimestre de 2016, que resultou a
época num valor de tarifa basica de R$3,05 (trés reais e cinco centavos)

ATUALIZACAO:

Tendo em vista os fatos narrados no item | do Projeto Basico, bem como o aumento do
Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN), conforme Lei Complementar
Municipal n2 172/2017%, sobre o valor da Tarifa Basica resultante dos valores acima
descritos foi aplicado de forma linear? o indice de Precos ao Consumidor (IPC-A)}, mais 3%
do valor original (variacao do ISSQN), resultando no valor atualizado de Tarifa Basica de
R$3,34 (TRES REAIS E TRINTA E QUATRO CENTAVOS).

1 Disponivel em http://ouropreto.mg.gov.br/transparencia/leis.

2 Data inicial: terceiro trimestre de 2016. Data Final: segundo trimestre de 2018. indice de corre¢do no
periodo: 1,0239590. Valor percentual correspondente: 2,3959000 %. Fonte: Calculadora on-line do Banco
Central

3 indice criado para medir a variagdo de pregos do mercado para o consumidor final, e representa o indice oficial da
inflacdo no Brasil. E medido més a més pelo IBGE.



4. RECEITAS

4.1 Entradas

As receitas estimadas para a Rede de Transporte serdo obtidas por meio da arrecadacao tarifaria. No
calculo da receita ndo foram consideradas receitas acessdrias (ou alternativas).

Para a simplificacdo do fluxo de caixa, a receita, assim como o custo, foi considerada constante ao
longo do periodo de concessdo. A Tabela 2. a seguir mostra as receitas esperadas para cada grupo
tarifario ao longo do periodo de concessao.

Tabela 2. Receita por Grupo Tarifario por ano.

Demanda pagante

Grupo Tarifario Tarifa Receita Anual (R$)
anual (pax)
1 RS 3,05 5.636.500 RS 17.191.323,50
2 RS 3,60 49.479 RS 178.122,95
3 RS 4,25 365.795 RS 1.554.630,64
4 RS 5,40 98.717 RS 533.069,13
5 RS 7,00 25.510 RS 178.570,77
6 RS 9,15 15.923 RS 145.693,27
7 RS 11,75 2.215 RS 26.030,25
Total R$ 19.807.440,50

OBS.: Tendo em vista os fatos narrados no item | do Projeto Basico, bem como o aumento
do Imposto Sobre Servio de Qualquer Natureza (ISSQN), conforme Lei Complementar
Municipal n2 172/2017%, sobre os valores das Tarifas devera ser aplicado de forma linear’ o
indice de Pregos ao Consumidor (IPC-A)®, mais 3% do valor original (variagdo do ISSQN)
(IPCA - Data inicial: 09/2016. Data Final: 04/2018. indice de corre¢do no periodo:
1,0239590. Valor percentual correspondente: 2,3959000 %.).

4.2  Tributos incidentes sobre a receita

Sobre as receitas tarifarias incidem os seguintes tributos:

e ISS: aliquota de 5,00% (cinco por cento)’;
e INSS: aliquota de 2,00% (dois por cento).

As aliquotas de PIS e COFINS foram zeradas por forca de Lei Federal.

4  Disponivel em http://ouropreto.mg.gov.br/transparencia/leis.

5 Data inicial: terceiro trimestre de 2016. Data Final: segundo trimestre de 2018. indice de corre¢do no
periodo: 1,0239590. Valor percentual correspondente: 2,3959000 %. Fonte: Calculadora on-line do Banco
Central

6 indice criado para medir a variagdo de pregos do mercado para o consumidor final, e representa o indice oficial da
inflagdo no Brasil. E medido més a més pelo IBGE.

7 J4 atualizado conforme Lei Complementar Municipal n? 172/2017.



5. INVESTIMENTOS

A Concessionaria devera realizar todos os investimentos necessarios para a operagao do novo Servigo
de Transporte, quer seja em veiculos ou em infraestrutura. Assim, os itens considerados neste estudo
como investimento s3ao os seguintes:

e Frota: operacional e reserva por tipo de veiculo (Micro-6nibus, Convencional e
Rodoviario);

e Garagens e instalagdes;

A seguir, encontra-se o detalhamento de cada item.

5.1 Frota

Ap0s a realizagao de pesquisas de preco em diversos fornecedores, os valores encontrados para cada
tipo de veiculo novo estdo demonstrados na Tabela 3. a seguir.

Tabela 3. Pregos de veiculos.

Tipo de veiculo Veiculo Novo Completo (R$)
Micro-6nibus 271.500,00
Convencional 284.000,00

Rodoviario 330.000,00

A Tabela 4. demonstra o detalhamento total da frota total por tipo de veiculo.
Tabela 4. Frota por tipo de veiculo.

Tipo de veiculo Frota Total
Micro-6nibus 44
Convencional 7

Rodoviario 5
Total 56

Conforme especificacGes definidas no Anexo Il — Programa de Exploragdo, a idade maxima permitida
por veiculo serd de 8 (oito) anos para os micro-6nibus, 10 (dez) anos para os veiculos convencionais e
15 (quinze) anos para os veiculos rodoviarios. Além disso, a idade média maxima permitida sera de
05 (cinco) anos para veiculos micro-6nibus, 06 (seis) anos para veiculos convencionais e 10 (dez) anos
para veiculos rodoviarios. Assim sera necessdria a renovac¢dao da frota dentro do periodo de
concessao, de forma a atender as exigéncias previstas. A deprecia¢cdo dos veiculos prevé um valor
residual de 20% para os veiculos micro-6nibus, 15% para os veiculos convencionais e 10% para os
veiculos rodoviarios.

A Tabela 5. mostra os investimentos em frota necessdrios ao longo do periodo da concessao.

Tabela 5. Investimento em frota.

Period Agunsnga!o_d_e Aquisicdo de veiculos Revenda de Investimento
veiculos inicial novos ao longo da ,
o - veiculos total
usados concessao
Ano 1 RS 6.883.222,12 RS 0,00 R$ 0,00 R$6.863.777,68
Ano 2 RS 2.855.792,00 -R$ 592.733,33 R$2.257.614,22
Ano 3 RS$ 4.081.152,00 -R$ 965.333,33 R$3.103.374,22
Ano 4 RS 1.275.360,00 -RS$ 301.666,67 RS 969.804,44

Ano 5 RS 2.099.076,00 -R$ 462.758,33 RS 1.630.873,22



Ano 6 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Ano 7 RS 313.572,00 RS 0,00 RS 313.572,00
Ano 8 RS 1.149.788,00 -R$ 116.100,60 RS 1.032.909,62
Ano 9 RS 2.308.148,00 -R$ 529.655,76 RS 1.772.270,02
Ano 10 RS 2.053.076,00 -R$ 464.933,33 RS 1.582.698,22
Ano 11 RS 4.081.152,00 -R$ 965.333,33 RS 3.103.374,22
Ano 12 RS 2.345.648,00 -R$ 472.066,67 RS 1.869.692,44
Ano 13 RS 1.785.504,00 -R$422.333,33 RS 1.357.726,22
Ano 14 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Ano 15 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Ano 16 RS 568.644,00 -R$ 60.333,33 RS 507.532,89
Ano 17 RS 2.308.148,00 -R$ 529.655,76 RS 1.772.270,02
Ano 18 RS 1.785.504,00 -R$ 422.333,33 RS 1.357.726,22
Ano 19 RS 4.662.296,00 -RS 1.043.408,33 RS 3.606.443,22
Ano 20 RS 1.542.932,00 -R$9.822.229,55 -RS 8.253.964,22

Total R$ 35.215.792,00 -R$ 17.170.874,98 RS 24.847.694,65

5.2  Garagens e Instalagoes

Para se conseguir uma operacao eficaz, é necessaria a ado¢dao de equipamentos de apoio, como
garagens e instala¢des apropriadas. Do ponto de vista operacional, a Concessiondria deve possuir
pelo menos uma garagem, que possua toda a infraestrutura necessaria para o acompanhamento da
operacgdo. Essa garagem deve dispor de areas destinadas aos servicos administrativos (pessoal,
recursos humanos, contabilidade, financeiro, geréncia administrativa) e operacionais (planejamento,
trafego, manutencao, almoxarifado), compativeis com o porte da frota.

Os valores estimados para os investimentos em garagem sdo descritos na Tabela 6..



Tabela 6. Investimentos em garagem

Micro-6nibus 70 20 96.300,00 44 4.237.200,00

Convenciona

| 80 20 101.600,00 7 711.200,00

Rodoviario 80 20 101.600,00 5 508.000.00
Total - - - 56 5456.400,00

6. CUSTOS OPERACIONAIS, DEPRECIACAO E TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO

Os custos operacionais englobam todos aqueles ligados diretamente a operacdo e podem ser
divididos em:

e Custos variaveis;
e Custos fixos;
e Taxas.

Os referidos custos sdo detalhados nos itens seguintes.
6.1  Custos varidveis

Os custos varidveis sdo proporcionais a producdo quilométrica da Concessiondria e contemplam os
seguintes insumos:

— Combustivel;

— Lubrificante;

— Material de rodagem;
— Pecas e acessorios.

Como enfatizado anteriormente, os coeficientes adotados para a apuracdo dos custos operacionais
foram estimados para cada tipo de veiculo com base nos valores médios observados em municipios
do entorno e em outros municipios brasileiros com o mesmo porte de Ouro Preto. Os coeficientes de
consumo para cada item e seus respectivos valores unitarios estdo descritos na Tabela 7..

Tabela 7. Coeficientes de consumo.

Combustivel I/km 0,4200 0,4400 0,5200
Pneu (Conjunto de 6 unidades) conjunto/km 0,1369
Pecas e acessorios RS/km 0,3310 0,2591 0,5608

Tabela 8. Coeficientes de consumo de lubrificantes

Tipo de lubrificante Coeficiente de consumo (I/km)

Motor 0,001300
Diferencial 0,000200



Caixa de Marcha 0,000200

Freio 0,000040
Graxa 0,000200
Hidraulico 0,000100

A producdo quilométrica anual estimada por tipo de veiculo é apresentada na Tabela 9..
Tabela 9. Produgdo quilométrica por tipo de veiculo.

Tipo de veiculo Producgao quilométrica anual
Micro-6nibus 2.625.107
Convencional 526.220

Rodoviario 188.311
Total 3.339.637

O valor dos insumos utilizados no calculo dos custos variaveis sdo mostrados na Tabela 10. a seguir.
Tabela 10. Valores de insumos.

Preco litro Combustivel 3,068
Preco Pneu 275 1.460,00
Preco de Recapagem 275 426,00

Tabela 11. Valores de lubrificantes.

Tipo de lubrificante Valor (R$/1)
Motor 6,52
Diferencial 6,24
Caixa de Marcha 6,27
Freio 12,20
Graxa 11,93
Hidraulico 6,79

6.2  Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que ndo dependem diretamente da producdo quilométrica da
Concessionaria, ou seja, incidem mesmo que ndo haja a operacdo.

Para a apuragao dos custos fixos considera-se os itens a seguir, sendo os mesmos proporcionais a
frota do mercado:

— Pessoal de operacéo;

— Pessoal de manutencao;

— Pessoal de administracdo;

— Sistema de Acompanhamento e Controle;
— Outras despesas;

— Taxas diversas.

6.2.1 Pessoal de operagao

Os Fatores de Utilizagdo considerados no calculo dos custos com o pessoal de operagdo sdo os
apresentados na Tabela 12. a seguir.



Tabela 12. Fatores de utilizagao.

Fungao Fator de utilizacao
Motorista 2,1677
Cobrador 2,1677
Fiscal 0,3500

Como pode ser observado na tabela acima, ndo sao consideradas em Ouro Preto as fungdes de
cobrador e fiscal.

E importante ressaltar que os itens referentes ao pessoal de operacdo sdo proporcionais a frota
empenhada da Concessiondria, ndo estando incluidos os veiculos reservas. A relacdo de frota
empenhada e total por tipo de veiculo esta descrita na Tabela 13.

Tabela 13. Frota empenhada e reserva por tipo de veiculo.

Tipo de veiculo Frota Empenhada Frota Reserva Frota Total
Micro-6nibus 40 4 44
Convencional 6 1 7

Rodovirio 4 1 5
Total 50 6 56

Os valores de saldrio, beneficios e encargos sociais estdo descritos na Tabela 14. a seguir e sdo
definidos por Convencdo Coletiva de Trabalho.

Tabela 14. Salarios, encargos e beneficios.

Item Valor
Saldrio Motorista RS 1.700,85
Encargos 53,78%
Beneficios RS 280,00

6.2.2 Pessoal de manutengao e administra¢ao

Os itens pessoal de manutencdo e pessoal de administracdo sdo proporcionais aos custos com
pessoal de operagao sendo considerados:

— Pessoal de manutencdo: 15% (quinze por cento) do custo com pessoal de operacao;
— Pessoal de administracdo: 12% (doze por cento) do custo com pessoal de operacao.

6.2.3 Outras despesas

Esse item representa os custos com as despesas diversas da Concessionaria, como pagamento de
contas de agua, luz, despesas de escritério e investimentos para melhoria continua dos servigos.
Neste estudo, foi considerado um custo estimado da ordem de 2,00% (dois por cento) do custo
estimado com o pessoal de operacao.

6.2.4 Sistema de Acompanhamento e Controle
Foi estimado um valor anual de RS 13.000,00 (treze mil reais) por veiculo para a implantacdo e RS

4.800,00 (quatro mil e oitocentos reais) para manutencdo dos sistemas de Bilhetagem Eletronica e de
Rastreamento, a partir do inicio da operacao.



Foi considerado que tais sistemas sofrem uma depreciagao de 20% ao ano, se tratando de tecnologia,
e sua substituicdo completa foi considerada no décimo ano de operacdo.
6.2.5 Taxas

As taxas incidentes sobre os custos operacionais sdo o seguro de responsabilidade civil, o seguro
obrigatdrio, o IPVA e a taxa de licenciamento.

0 seguro de responsabilidade civil foi estimado em RS 1.128,00 (hum mil cento e vinte e oito reais)
por ano por veiculo. J4 o seguro obrigatério (DPVAT) foi orcado em RS 396,49 (trezentos e noventa e
seis reais e quarenta e nove centavos) por veiculo por ano. A taxa de licenciamento foi orcada em
RS 100,00 (cem reais) por veiculo por ano. Ja o valor do IPVA foi orcado como sendo 1% (hum por
cento) do valor novo completo do veiculo por ano.

6.3 Depreciagao

A depreciacdo sobre o capital investido em frota foi calculada levando-se em consideracdo a idade
maxima do veiculo definida no Anexo Il — Programa de Exploracdo e ja citada no item 5.1 —, assim
como a idade média da frota. O método selecionado foi o da soma dos digitos inversos, ou seja,
variando em funcdo da idade do veiculo. Este método foi escolhido por representar de maneira
satisfatoria a realidade do mercado atual. Os valores residuais de cada modelo de veiculo também
estdo definidos no item 5.1.

6.4  Tributagao sobre o lucro

O lucro decorrente do empreendimento estara sujeito a incidéncia de Imposto de Renda de Pessoas
Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a ser calculado com base no
regime de lucro real em funcao do montante de receita e das margens de operacao.

A aliquota vigente do IRPJ é de 15% (quinze por cento) acrescida de 10% (dez por cento) sobre a
parcela tributdvel que exceder a RS 20.000,00 (vinte mil reais)/més. Enquanto que a aliquota da CSLL
é de 9% (nove por cento), aplicavel sobre o lucro tributavel.



FLUXO DE CAIXA

7.

'y
At

R Y (T Lo S v - = - e L ST [

T L T M - S 1 - L~ L S ) [ L | 2 e e - 1 T S e
| s e I e e iR B L o T 1 E B C R s
+ 307 510 [ T i o iR EET L 1 i firseEn
B e [WEons | S [ I EvEmE A
EOGTEIE £ TETRRET O SEEQOT 11 KRR | AN AP DU TR
B T T R e S o S e : ek mr |
[0kl Eat ELLwE LALFRE R G T TR ke HEWE [ FEDE B A FRLDED Gl |
TEESaAT T ) ] CCa T EoiE BOEEL [ [T} i TELE | ime B W
LT S e o oo O O 5 S O e (o e 2 TavHe |owowi o R
T C S e A [ S [ R e o T = e LA L T T TEGEE UL Lo
COORLT F 6 BT WA Erd [ R Coee g [ oi=d TR [k e Eed ST
oot TEBH | GER e R [T ed CEi= R EHBRE e iy [k B i adliva sy
COFLEW b ER1HT R T TR [ YR i Lk [ A [ eNTH [ [ DR eE HIDT3IK] 3R |
] GITAEE R W AL WAHE EFE | mn WA e EE miate EEE e Tradag AN
L 25 [ [y ] (] (5] 5] £l [k i CH 5] ] X nz.fm..__-lﬂ
LT EAE) HIT E e Eiid Wi [k I Cis] B i t TS o ) T
FREEE P e [ W LG SERTE PR ETL Eiid CAF R S JECL3 Bz Sl sini )
ETERT EF e BRIEE TR LT asor  (OTFWE ELE] O SEROL EE N z FEETLT B0 iy E WAl
LTSN AL T I o T S s e I L I e L e S L i T L e O S T e oy E e ]
LU J | B DNE J LML
FaTANE TR TR i T TETEL Ei L T IEL B TR T T L EEE [ e TR, TRITAL THIWAL Tia e, ogT
o B L W e T B o6 T = SR SHG G % TS s [T ] i) B G wewn  |oev Fa ST SR RS A [ |
T L L PAEEE T ELiE B SEFEERT SEESST SRS T SSFEEETT  edwasnl AT L L WEREAT HraLs Erra BEERSE T EEN A BEAGUETY|
TSk e LITTE LU e [y [ i T LT § [ T R T ¥ (T EE TR T nEE |iE [ [ LT SEE
[] ] 3 E B [ & E) 0 q B [ [ 9 T [ [ (- . [ O FwwnE
SEITLY oK LR TECOR P9 T T oI 9 T T 0E [ THITOR TETOE 7o G Eret EMNOOE EHINCE L] ErSEEE (LTl
RIS TR R R T LT BOEEEST et IO ETE'T DORRER T ROEEEST TE BT Elﬂ.l uﬂdﬂl TOFGEE' T LO8GEE'T e L TErE L LOSEG 1 TEGE T PEEEST REEEST TEetiE (SoreEs T D
Levaraes LT (e - ol o L A L o e e L i o e e T T s L e T T TR T o
oo [kl DGR T EEEST ST o § R T B RGP OS] e T [Crl GG L R T s ORGSR T CE G T [ R TERay 2|
ETEIE 1L [ FFRE [EEd BEYE [T TR D] HERS Fornc [ o S BT e FELE s v T [ L ey
[ T IRTE e TELE B T B3 TS0 (B (753 T3k TETE TELE T it TaEn TEE TWIE ThE TLL GILAEBE
ERSTEE [Ty SROTT T PEL=L S IE STT1 I Tt 1T WETE RULOLE STTT EIOEE Al BT RODEE WO BT Er=id ROTL [
50 5% st weT ST 331 A B 253 RS BT L TEE BT i T T T SETT il LT TALT &y
BT ({11 TiEs ] Lfs EiES = =% CIFS TES T LT WES s 8 T [ WES =5 [z =5 Bty 4 ENE)
=R T [ ] 5 BT e G i RS [ L [ [T L [ es TELS WL s W g TrEuaa
Ll L el Lo SRS SHEEE e = il e SPBL £ o] SrieE TEEL TR s S TR L s H i
ERARELSIT SEUESLE SRR WLWELS FHRELE FRLURELS EETE SIELL FURELS SRCERLS O e PRI ST T SHLHRLS L LRSS SICTRLS  JSREL WIWREE aRsanquc)
T S e O[S T T Tt ([ T SO A L [ T - = T o e (i 2 RS (S
e [ Ck S L VR Eik ELD [ [ i T T L L (s s S e i T i
R Vs v L PR W Rl S v v L T VIS L L VA o e W R VS TToes]
[CEy ERL] ] ) L] Eail] EaRT] T GG ELE LR R ] ET 30 WV WEwE  |seuE e o AT ]
o ] i I 1] o [] ] [ [] n [ @ o o 0 [ E [ E [RECT:
o 0 ] o [ 1] & a [} i & ] [ El n & ] [ &l ] o [EEE
I ﬂmﬁ._ﬁﬂlg% SHTRRTEL m%ﬂ B T e e U T 15 7 I T = e e S A R
dtiisien |FRRGC JSWOREEC JSICEETRE  [Slowenr  [STiGECGC JSGELESE  |SICmGr  JWCTGEIRD  JaNC@lee  JUlfumer  |oureeror  JSTOERCE:  |GUUEEL  |rewree  |SWGEiET  JoEieicel Ioibme  |sicwerer  Jerrerier JEETEH Lo |
SR T S L v o O, ] N 47 O~ N ) MM 2 A S e T W v G e T L L L. S ] I 1 s R |




